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Abstract: Unternehmen und Organisationen mussen sich heute in einer globalisierten Umwelt mit zum Tell
vOllig verdnderten und neuen Herausforderungen 6konomisch bewahren und gesellschaftlich in
zunehmenden Mal3e auch legitimieren. Der globale Wettbewerb verschérft den Kostendruck und fihrt in
vielen Branchen und Unternehmen zu V erdnderungen des Produktportfolios und der
Organisationsstrukturen.

Zusammenschlisse, Outsourcing, Offshoring, Organisations- und |andertibergreifende Vernetzungen, um
hier einige wichtige Dynamiken zu nennen, erhthen die Komplexitdt im Unternehmen und machen
Organisationen nur noch schwer steuerbar. Die Konzentration auf Wertschopfung und Kernkompetenzen
fuhren zu neuen Unternehmenskonzepten, zu Verénderungen des Verhaltnisses zu Lieferanten und Kunden,
und sie erfordern neue Kompetenzen, Qualifikationen und Verhaltensweisen auf Seiten der Mitarbeiter.
Personalabbau wird in der heutigen Zeit letztlich oft als einzige Losung zur Erhaltung der
Wettbewerbsposition und Steigerung von Wachstum und Gewinn propagiert.

Der Erfolg eines Unternehmens hangt weitgehend vom Leistungsvermogen seiner Mitarbeiter ab. Trotz
Personalabbau und Einstellungsstopps in vielen Branchen besitzt die Unternehmensressource Mitarbeiter,
nach wie vor, eine zentrale und stetig steigende Bedeutung. Der Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskréfte
bleibt auch zukiinftig bestehen und wird sich sogar noch weiter verstérken. Die Mitarbeitergewinnung stellt
heute, mehr denn je, eine der wichtigsten Investitionsentscheidungen dar, die wie Sachinvestitionen unter
dem Kosten-Nutzenaspekt betrachtet werden muss. Die Rekrutierung von geeignetem Personal wird mehr
und mehr zu einem entscheidenden Faktor fir die Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens.
Betriebswirtschaftler sprechen sogar davon, dass die Humanressourcen als der kritische Faktor Uber Sieg und
Niederlage des Unternehmens entscheiden. Folglich sind die betrieblichen Anforderungsprofile auch immer
schneller und héaufiger dem Markt anzupassen, wobei die Uberlegungen von Management und

Personal entwicklung immer dahingehend zu prifen sind, welche Kompetenzen bendtigt werden, um
zukuinftig noch wettbewerbsféhig zu sein.

Der Focus dieser Arbeit liegt in der kritischen Auseinandersetzung des Prozesses effizienter
Mitarbeiterrekrutierung und —entwicklung, ausgehend vom betrieblichen Anforderungsprofil, hin zum
passgenauen Mitarbeiter, immer unter der Pramisse, ob und wie dieser heute seinen Anforderungen gerecht
werden kann.
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From reader reviews:
Christopher Hunnicutt:

Do you have favorite book? Should you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for
us to understand everything in the world. Each e-book has different aim or perhaps goal; it means that book
has different type. Some people sense enjoy to spend their a chance to read abook. They are really reading
whatever they acquire because their hobby is actually reading a book. Think about the person who don't like
reading a book? Sometime, man or woman feel need book when they found difficult problem or perhaps
exercise. Well, probably you'll have this Entwicklungslinien beim Suchen des passgenauen Mitarbeiters:
Mdglichkeiten und Grenzen betrieblicher Anforderungsprofile bzw. erforderlicher
Qualifikationserfordernisse (German Edition).

Scott Seward:

Information is provisions for those to get better life, information these days can get by anyone at everywhere.
The information can be ainformation or any news even an issue. What people must be consider any time
those information which is inside the former life are difficult to be find than now could be taking seriously
which one is acceptable to believe or which one the particular resource are convinced. If you have the
unstable resource then you get it as your main information we will see huge disadvantage for you. All of
those possibilities will not happen throughout you if you take Entwicklungslinien beim Suchen des
passgenauen Mitarbeiters: Moglichkeiten und Grenzen betrieblicher Anforderungsprofile bzw. erforderlicher
Qualifikationserfordernisse (German Edition) as your daily resource information.

John Thornton:

Do you redly one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt when you are in the book store?
Attempt to pick one book that you never know the inside because don't determine book by its cover may
doesn't work thisis difficult job because you are scared that the inside maybe not while fantastic asin the
outside seem likes. Maybe you answer may be Entwicklungslinien beim Suchen des passgenauen
Mitarbeiters: Mdglichkeiten und Grenzen betrieblicher Anforderungsprofile bzw. erforderlicher
Qualifikationserfordernisse (German Edition) why because the wonderful cover that make you consider
regarding the content will not disappoint anyone. The inside or content is definitely fantastic as the outside or
perhaps cover. Y our reading 6th sense will directly show you to pick up this book.

Kayla Congdon:

Asapupil exactly feel bored to be ableto reading. If their teacher questioned them to go to the library or
make summary for some e-book, they are complained. Just small students that has reading's heart or rea
their pastime. They just do what the trainer want, like asked to go to the library. They go to generally there
but nothing reading seriously. Any students fedl that reading through is not important, boring along with



can't see colorful photographs on there. Y eah, it isfor being complicated. Book is very important in your
case. Aswe know that on this era, many ways to get whatever we really wish for. Likewise word says, ways
to reach Chinese's country. So, this Entwicklungslinien beim Suchen des passgenauen Mitarbeiters:
Moglichkeiten und Grenzen betrieblicher Anforderungsprofile bzw. erforderlicher
Qualifikationserfordernisse (German Edition) can make you feel more interested to read.
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