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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Universität Kassel, Sprache:
Deutsch, Abstract: Das Wissen und die Qualifikation der Mitarbeiter sind im Zeitalter immer kürzer
werdender Produktlebenszyklen, schnellen technologischen Entwicklungen, hoher Wettbewerbsintensität
und hohen Innovationsgraden zentrale Wachstums- und Wettbewerbsfaktoren jeder Unternehmung. Die
Bildung von Mitarbeitern spielt hierbei eine zentrale Rolle. Sie hat die Aufgabe, die Fähigkeiten und
Fertigkeiten der Mitarbeiter an bestehende und künftige Anforderungen am Arbeitsplatz anzupassen. Ohne
die Investition in Bildungsmaßnahmen wird die Aufgabenerfüllung am Arbeitsplatz für Mitarbeiter
zunehmend schwieriger werden. Durchlaufen sowohl Mitarbeiter als auch Führungskräfte keine
Bildungsmaßnahmen, das heißt werden ihre Fähigkeiten und Kenntnisse nicht den zukünftigen
Anforderungen angepasst, kann die betriebliche Leistungsfähigkeit auf Dauer nicht aufrechterhalten werden.
Unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit von Bildungsinvestitionen stehen die Bildungsabteilungen
innerhalb einer Unternehmung vor der Aufgabe, neben den meist äußerst intensiven Kosten der Bildung auch
deren Ergebnisse transparent zu machen und einen Erfolgsnachweis zu bringen, um ebendiese Investitionen
zu rechtfertigen. Dies stellt sich in einem qualitativen Bereich wie dem Bildungssektor als besonders
schwierig dar.
Diese und andere Faktoren haben dazu geführt, dass das Controllingdenken auch in den Bildungssektor
übertragen wurde. Aus den Bedürfnissen der Praxis heraus ist das Bildungscontrolling entstanden, das seit
Mitte der 90er Jahre als relativ junge Disziplin ein geeignetes Verfahren darstellt, um die Effizienz und
Effektivität betrieblicher Bildungsmaßnahmen nachzuweisen. Dabei wird das Bildungscontrolling nicht nur
auf die Bildungsmaßnahmen beschränkt, sondern auf den gesamten Bildungsprozess bezogen, angefangen
bei der Festlegung von Bildungszielen bis hin zur Anwendung des Gelernten im Arbeitsfeld. Die
Besonderheit besteht darin, die rein monetäre Erfolgsmessung um pädagogische Aspekte zu erweitern und
auch mittels qualitativer Methoden den Lernerfolg nachweisen zu können.
Die Spezifika und Instrumente des Bildungscontrollings sollen im Folgenden Gegenstand dieser
Diplomarbeit sein. Dabei ist es das Ziel dieser Arbeit, das Bildungscontrolling in seinem betrieblichen
Kontext zu beschreiben sowie ausge-wählte Instrumente im Hinblick auf ihre Eignung für die
Erfolgsmessung zu untersuchen.
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From reader reviews:

Luis Acosta:

Hey guys, do you really wants to finds a new book to see? May be the book with the name Spezifika und
Instrumente des Bildungscontrollings (German Edition) suitable to you? The particular book was written by
popular writer in this era. The book untitled Spezifika und Instrumente des Bildungscontrollings (German
Edition)is the main of several books in which everyone read now. This book was inspired many people in the
world. When you read this guide you will enter the new dimension that you ever know before. The author
explained their idea in the simple way, and so all of people can easily to comprehend the core of this
publication. This book will give you a large amount of information about this world now. To help you see
the represented of the world on this book.

Frances Smith:

Reading a reserve can be one of a lot of exercise that everyone in the world enjoys. Do you like reading book
so. There are a lot of reasons why people fantastic. First reading a guide will give you a lot of new data.
When you read a guide you will get new information because book is one of several ways to share the
information or maybe their idea. Second, examining a book will make you more imaginative. When you
looking at a book especially fictional book the author will bring you to imagine the story how the personas
do it anything. Third, you may share your knowledge to other individuals. When you read this Spezifika und
Instrumente des Bildungscontrollings (German Edition), you could tells your family, friends in addition to
soon about yours reserve. Your knowledge can inspire the mediocre, make them reading a book.

Harold Walsh:

Playing with family inside a park, coming to see the coastal world or hanging out with pals is thing that
usually you will have done when you have spare time, and then why you don't try point that really opposite
from that. Just one activity that make you not feeling tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you
have been ride on and with addition info. Even you love Spezifika und Instrumente des Bildungscontrollings
(German Edition), you can enjoy both. It is very good combination right, you still wish to miss it? What kind
of hang type is it? Oh can happen its mind hangout guys. What? Still don't understand it, oh come on its
identified as reading friends.

Jeffery Fulmer:

In this era globalization it is important to someone to get information. The information will make
professionals understand the condition of the world. The healthiness of the world makes the information
much easier to share. You can find a lot of recommendations to get information example: internet,
classifieds, book, and soon. You will observe that now, a lot of publisher in which print many kinds of book.
Often the book that recommended for you is Spezifika und Instrumente des Bildungscontrollings (German
Edition) this book consist a lot of the information on the condition of this world now. That book was



represented how do the world has grown up. The words styles that writer value to explain it is easy to
understand. Typically the writer made some investigation when he makes this book. Honestly, that is why
this book suited all of you.
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