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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Helmut-
Schmidt-Universität - Universität der Bundeswehr Hamburg (Professur für Erziehungswissenschaft unter
besonderer Berücksichtigung der Erwachsenenbildung), Veranstaltung: Techniken und Tools der Beratung, 8
Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die heutige Arbeitswelt ist durch
posttayloristische Unternehmens- und Arbeitskonzepte gekennzeichnet: An der Schwelle von der klassischen
Industriegesellschaft zur Dienstleistungs-, Wissens- oder Informationsgesellschaft bilden sich neue Lern-
und Arbeitsformen heraus, um den komplexen Anforderungen dieser Entwicklung gerecht zu werden. Dabei
ist das konstruktivistische Paradigma gegenwärtig die lernende Organisation, die sich als soziales System
durch flache Hierarchien und Dezentralisierung kennzeichnet. In ihr werden Unternehmensziele und
Visionen gemeinsam verfolgt; jeder Mitarbeiter versteht sich als Lehrender und Lernender zugleich.

Einher mit diesen Öffnungsprozessen geht auch ein neues Führungsverständnis der Unternehmensführung.
Das Handeln der Spitzen wird zunehmend sichtbar und transparent. Der dadurch entstehende
Legitimationsdruck kann als Erklärung für die hohe Aktualität von Coaching, Mentoring oder Supervision
von Führungskräften in den letzten Jahren dienen. Weiterhin haben sich im Rahmen der
Unternehmensöffnungen neue Feedback-Kulturen entwickelt, durch die die Kommunikation aller Ebenen
miteinander erleichtert und gewährleistet wird. An der Spitze dieser Entwicklungen stehen heute Multi
Source Feedback Systeme wie das 360 Grad Feedback, das in dieser Arbeit analysiert werden soll.

Nach einer einführenden Vorstellung der Grundgedanken des 360 Grad Feedbacks soll der Schwerpunkt auf
die Vorgehensweise bei der Implementierung des Verfahrens in Unternehmen gelegt werden. Bei diesen
Betrachtungen steht der Berater im Mittelpunkt: Es wird der Frage nachgegangen, wie sich sein
Aufgabenbereich darstellt und welcher Tools er sich bedienen kann, um trotz zahlreicher möglicher
Schwierigkeiten eine erfolgreiche Einführung des Verfahrens zu gewährleisten.
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From reader reviews:

Elaine Moore:

The reserve with title Zur Implementierung des 360-Grad-Feedbacks in Unternehmen (German Edition)
contains a lot of information that you can learn it. You can get a lot of profit after read this book. This book
exist new understanding the information that exist in this guide represented the condition of the world right
now. That is important to yo7u to understand how the improvement of the world. This kind of book will
bring you in new era of the the positive effect. You can read the e-book on your smart phone, so you can
read that anywhere you want.

Edward Florez:

Playing with family in a park, coming to see the sea world or hanging out with buddies is thing that usually
you have done when you have spare time, then why you don't try thing that really opposite from that. Just
one activity that make you not experience tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you already
been ride on and with addition of knowledge. Even you love Zur Implementierung des 360-Grad-Feedbacks
in Unternehmen (German Edition), you could enjoy both. It is very good combination right, you still need to
miss it? What kind of hangout type is it? Oh come on its mind hangout people. What? Still don't buy it, oh
come on its known as reading friends.

Scott Padilla:

Zur Implementierung des 360-Grad-Feedbacks in Unternehmen (German Edition) can be one of your starter
books that are good idea. Many of us recommend that straight away because this publication has good
vocabulary which could increase your knowledge in words, easy to understand, bit entertaining but
nevertheless delivering the information. The copy writer giving his/her effort that will put every word into
enjoyment arrangement in writing Zur Implementierung des 360-Grad-Feedbacks in Unternehmen (German
Edition) nevertheless doesn't forget the main stage, giving the reader the hottest and based confirm resource
facts that maybe you can be one of it. This great information can certainly drawn you into fresh stage of
crucial contemplating.

Ronnie Correa:

The book untitled Zur Implementierung des 360-Grad-Feedbacks in Unternehmen (German Edition) contain
a lot of information on the item. The writer explains her idea with easy means. The language is very easy to
understand all the people, so do not worry, you can easy to read it. The book was written by famous author.
The author brings you in the new period of time of literary works. It is possible to read this book because you
can read more your smart phone, or model, so you can read the book with anywhere and anytime. If you
want to buy the e-book, you can available their official web-site and order it. Have a nice read.
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