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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,75, Hamburger Universität für
Wirtschaft und Politik (-), Veranstaltung: Controlling, Sprache: Deutsch, Abstract: In der heutigen Zeit der
großen Konkurrenz auf dem Markt gehört das Überleben eines Unternehmens neben der Gewinnerzielung zu
den wichtigsten Zielen des Unternehmens. Ob ein angefangenes Geschäft über eine längere Zeit am Leben
bleibt, hängt im wesentlichen von dessen Strategie ab. Mit der Auswahl der richtigen Strategien beschäftigt
sich das strategische Controlling. Da die meisten Unternehmen auf mehr als einem Produkt basieren, sondern
vielmehr auf einer Palette von Erzeugnissen und Aktivitäten, wurde seit den 60er Jahren intensiver an der
Entwicklung der möglichen Methoden zur Auswahl der erfolgbringenden Produktkombination (Portfolio)
gearbeitet.1 Seitdem wurden unterschiedliche Instrumente der strategischen Planung entwickelt (z.B. SOFT-
Analyse, Potenzialanalyse, strategische Bilanz, Gap Analyse, Portfolioanalyse), die einen diversifiziertes
Unternehmen auf den Erfolgskurs bringen können. Im Folgenden wird auf einen dieser Instrumente, die
Portfolio-Analyse, eingegangen.

Diese Arbeit beschäftigt sich mit der Entstehung, Entwicklung und Wirkung der Portfolio-Analyse. Dabei
wird die Portfolio-Analyse als Controllinginstrument betrachtet. Zunächst wird der Begriff Portfolio,
Produkt-Portfolio und die Entwicklung der Portfolio-Theorie dargestellt (Kapitel 2). Im Weiteren werden die
Grundlagen der Portfolio-Theorie erläutert (Kapitel 3). Dies beinhaltet die strategische Geschäftseinheit
(Abschnitt 3.1), das Produktlebenszyklus- Konzept (Abschnitt 3.2), das Erfahrungskurven-Konzept
(Abschnitt 3.3) und die PIMS-Studie (Abschnitt 3.4). Der nachfolgende Hauptteil der Arbeit (Kapitel 4)
beschäftigt sich mit der allgemeinen Zielsetzung der Portfolio-Theorie (Abschnitt 4.1) und unterschiedlichen
Arten der Portfoliokonzeptionen. Es werden dabei die drei wichtigsten Portfolio-Modelle in chronologischer
Reihenfolge präsentiert: Das Marktwachstums-Marktanteils-Portfolio (Abschnitt 4.2), das
Marktattraktivitäts-Wettbewerbsvorteils-Portfolio (Abschnitt 4.3) und Produktlebenszyklus/
Wettbewerbspositions-Portfolio (Abschnitt 4.4). Nachdem im fünften Kapitel die möglichen Strategien des
Portfoliokonzeptes behandelt werden, beschäftigt sich das sechste Kapitel mit den Vor- und Nachteilen des
Portfolio-Konzeptes. Abschließend werden die Ergebnisse zusammenfassend dargestellt (Kapitel 7).
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From reader reviews:

David Chambers:

This Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) book is not really ordinary book, you have
it then the world is in your hands. The benefit you obtain by reading this book will be information inside this
reserve incredible fresh, you will get info which is getting deeper a person read a lot of information you will
get. That Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) without we know teach the one who
reading it become critical in considering and analyzing. Don't be worry Produktportfolio als
Controllinginstrument (German Edition) can bring any time you are and not make your tote space or
bookshelves' come to be full because you can have it within your lovely laptop even telephone. This
Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) having very good arrangement in word and
also layout, so you will not really feel uninterested in reading.

Margaret Bonner:

Reading a book tends to be new life style in this particular era globalization. With studying you can get a lot
of information that may give you benefit in your life. Using book everyone in this world can easily share
their idea. Guides can also inspire a lot of people. Many author can inspire their particular reader with their
story or maybe their experience. Not only situation that share in the textbooks. But also they write about the
information about something that you need instance. How to get the good score toefl, or how to teach your
kids, there are many kinds of book that exist now. The authors nowadays always try to improve their ability
in writing, they also doing some study before they write on their book. One of them is this Produktportfolio
als Controllinginstrument (German Edition).

Mark Thomas:

Spent a free a chance to be fun activity to perform! A lot of people spent their down time with their family,
or their own friends. Usually they accomplishing activity like watching television, about to beach, or picnic
in the park. They actually doing ditto every week. Do you feel it? Would you like to something different to
fill your own personal free time/ holiday? Could possibly be reading a book might be option to fill your cost-
free time/ holiday. The first thing you will ask may be what kinds of guide that you should read. If you want
to try out look for book, may be the guide untitled Produktportfolio als Controllinginstrument (German
Edition) can be very good book to read. May be it might be best activity to you.

Christina Mundell:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your chosen book? Or your book had been rare?
Why so many issue for the book? But just about any people feel that they enjoy intended for reading. Some
people likes looking at, not only science book but novel and Produktportfolio als Controllinginstrument
(German Edition) or others sources were given know-how for you. After you know how the truly great a
book, you feel would like to read more and more. Science reserve was created for teacher as well as students



especially. Those books are helping them to add their knowledge. In some other case, beside science reserve,
any other book likes Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) to make your spare time
much more colorful. Many types of book like here.
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