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Masterarbeit aus dem Jahr 2015 im Fachbereich Sport - Sportökonomie, Sportmanagement, Note: 1,0,
Universität Leipzig (Sportpsychologie & Sportpädagogik), Sprache: Deutsch, Abstract: Fußballvereine
agieren mehr und mehr als professionelle Wirtschaftsunternehmen. Dies zeigt sich auch durch die
Implementierung des dualen Organisationssystems (bestehend aus Aufsichtsrat und Vorstand), das
mittlerweile auf Grundlage der Ausgliederung der Profifußballabteilung in mehreren Bundesligavereinen
umgesetzt ist, obwohl dazu keine Pflicht besteht.
In vielen Wirtschaftsunternehmen sind die Grundsätze des DiM sowie der DCGK bereits seit mehreren
Jahren als Führungsleitbilder fest verankert und positiv konnotiert .
Vor allem DiM bzw. Vielfaltsmanagement ist bereits Teil des Personalwesens und wird meist im Sinne von
soziale Vielfalt konstruktiv nutzen verwendet. DiM hebt die individuelle Verschiedenheit der Belegschaft
hervor, versucht diese positiv wertzuschätzen und für den Unternehmenserfolg nutzbar zu machen.
DiM will eine produktive Gesamtatmosphäre im Unternehmen, soziale Diskriminierungen von Minderheiten
vermeiden und die Chancengleichheit verbessern. Dabei steht die Gesamtheit der Mitarbeiter in ihren
Unterschieden und Gemeinsamkeiten im Fokus (Aretz & Hansen, 2002).

In dieser Arbeit soll daher zunächst festgestellt werden, wie Aufsichtsrat und Vorstand im professionellen
Fußball strukturiert sind. Beginnend gilt es die Hypothese zu prüfen, ob diese eher homogen und nicht im
Sinne des Vielfaltsmanagement (bezogen auf bspw. Ethnie, Geschlecht, Alter, Behinderung, sexuelle
Orientierung, Religion, Lebensstil) und den Vorgaben aus dem Kodex zusammengesetzt sind. Dies geschieht
über die quantitative Auswertung der Gremienzusammensetzung. Daraus ergeben sich dementsprechend
leitende Fragen, die über die qualitative Einzelfallanalyse in Form von Experteninterviews erschlossen und
beantwortet werden sollen und anhand eines Modells veranschaulicht werden:
- Bedarf es Veränderungen bezgl. der Zusammensetzung der Gremien?
- Welche konkreten Maßnahmen könnten dabei getroffen werden?
- Welche Besonderheiten gibt es im professionellen deutschen Fußball, die die aktuelle Zusammensetzung
der Gremien begründen könnten?
- Welche Gründe gibt es, die gegebenenfalls dafür/dagegen sprechen, dass keine Frauen, jungen Menschen,
andere Nationalitäten als Deutsch, Menschen mit Behinderung, Homosexuelle in Aufsichtsrat und Vorstand
vertreten sind?
Dazu werden vier Experteninterviews mit Vorstands-/Aufsichtsratsmitgliedern der Bundesligavereine
geführt. Das verwendete Analyseinstrument stellt die qualitative Forschung mit der Grounded Theory .
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From reader reviews:

Jerry Brock:

This Eine Analyse der Zusammensetzung von Vorstands- und Aufsichtsratsgremien hinsichtlich der
Diversität im professionellen deutschen Fußball (German Edition) tend to be reliable for you who want to
certainly be a successful person, why. The key reason why of this Eine Analyse der Zusammensetzung von
Vorstands- und Aufsichtsratsgremien hinsichtlich der Diversität im professionellen deutschen Fußball
(German Edition) can be among the great books you must have is giving you more than just simple reading
through food but feed a person with information that maybe will shock your prior knowledge. This book will
be handy, you can bring it all over the place and whenever your conditions at e-book and printed ones.
Beside that this Eine Analyse der Zusammensetzung von Vorstands- und Aufsichtsratsgremien hinsichtlich
der Diversität im professionellen deutschen Fußball (German Edition) forcing you to have an enormous of
experience for instance rich vocabulary, giving you tryout of critical thinking that we realize it useful in your
day pastime. So , let's have it and revel in reading.

Robert Farley:

Don't be worry if you are afraid that this book may filled the space in your house, you could have it in e-
book method, more simple and reachable. This particular Eine Analyse der Zusammensetzung von
Vorstands- und Aufsichtsratsgremien hinsichtlich der Diversität im professionellen deutschen Fußball
(German Edition) can give you a lot of close friends because by you looking at this one book you have
matter that they don't and make an individual more like an interesting person. This kind of book can be one
of a step for you to get success. This book offer you information that probably your friend doesn't
understand, by knowing more than other make you to be great persons. So , why hesitate? We need to have
Eine Analyse der Zusammensetzung von Vorstands- und Aufsichtsratsgremien hinsichtlich der Diversität im
professionellen deutschen Fußball (German Edition).

Barbara Cook:

As we know that book is vital thing to add our knowledge for everything. By a guide we can know
everything you want. A book is a range of written, printed, illustrated or even blank sheet. Every year had
been exactly added. This reserve Eine Analyse der Zusammensetzung von Vorstands- und
Aufsichtsratsgremien hinsichtlich der Diversität im professionellen deutschen Fußball (German Edition) was
filled about science. Spend your spare time to add your knowledge about your science competence. Some
people has diverse feel when they reading any book. If you know how big benefit from a book, you can truly
feel enjoy to read a e-book. In the modern era like right now, many ways to get book that you just wanted.

Christopher Kennedy:

That e-book can make you to feel relax. This particular book Eine Analyse der Zusammensetzung von



Vorstands- und Aufsichtsratsgremien hinsichtlich der Diversität im professionellen deutschen Fußball
(German Edition) was multi-colored and of course has pictures on the website. As we know that book Eine
Analyse der Zusammensetzung von Vorstands- und Aufsichtsratsgremien hinsichtlich der Diversität im
professionellen deutschen Fußball (German Edition) has many kinds or genre. Start from kids until young
adults. For example Naruto or Investigator Conan you can read and think that you are the character on there.
Therefore , not at all of book usually are make you bored, any it offers up you feel happy, fun and chill out.
Try to choose the best book to suit your needs and try to like reading which.
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